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一位好校长，就是一所好学校。校长既是学校的行政管理者，又是办学方向的掌舵者，是学校内外关系的协调者，更是教育思想
的传播者、实践者和引领者。

一所好学校，必然拥有一位好校长。好校长们爱校如家，爱生如子，学校是他们魂牵梦绕的地方，师生是他们牵肠挂肚的亲人，
他们让好教师、好学生、好家长不断涌现，让学校呈现勃勃生机……

近年来，淮安坚持把教育放在优先发展的战略位置，聚焦“办好人民满意的教育”目标，持续深化教育领域综合改革，为名校长成
长搭建了良好发展平台，先后涌现了一大批优秀校（园）长。他们的治学风格各有不同，有的是学术研究型，有的是改革创新型，但相
同的是，他们踏实干好每一项工作，敢于直面每一次考验，用心写好每一段历史。
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琅琅晨吟，孜孜暮读。走上
讲台，他教书育人，呕心琢玉；走
下讲台，他为人师表，沥血育
英。投身教育28年，从一名乡
村教师，成长为乡村学校校长、
城区中学校长，他不断探索、与
时俱进，用智慧激发学生健康成
长的内驱力，凝聚教师潜心育人
的向心力。他就是淮安市清河
开明中学校长邵其国。

锐意改革、创新管理，
他是勇于挑战的急先锋

2017年12月，邵其国调任
清河实验中学校长，这所学校是
具有较长办学历史的学校，面对
后来居上的市、区内其他初中，

纵比有退步，横比差距大，学校面临许多新的挑
战和困难，大家心里都有一种既不服也无奈的

“憋屈”。
“全校老师都把眼睛盯在新校长身上，都把

学校走出低谷、实现转型升级、打赢翻身仗寄托
在邵校长身上。”时任清河实验中学副校长赵金
海说出了大家的心声。邵其国认为教师的不服
气就是办好学校的底气。为此，他坚持“为了全
校师生、依靠全体师生”，紧盯“办老百姓家门口
好学校”的质量目标，带领班子分析现状定目标，
明确目标抓管理，完善管理定措施，研究措施抓
落实。2019年中考，学校成绩上去了，老师的“憋
屈”化为了“开心”。“教师开心了，才能安心；安心
了，才会有责任心。”邵其国说。

孜孜以求、躬耕不辍，他是攀登无止境的追梦人

邵其国始终坚持以深耕“人本学堂”为总抓
手，聚焦“文化树人、评价引人、课堂立人、德育润
人、课程育人、协同塑人”六个支撑项目的“1+6”
学校工作总体思路，带领全校党员干部、教职员
工在传承清开优良传统的基础上，努力打造一所
有理念、有文化、有温度的学校，造就一群有情
怀、有智慧、有担当的老师，精心培养一代有拼
劲、有韧劲、有魅力的少年。

两年来，全校上下团结一致，拼搏实干，学生
数由不到2100人增加到超过4000人。2023年
中考各项指标处于全区领先位置。学校连续7年
被评为淮安市初中教育教学工作先进单位，先后
获评江苏省第二十二届中学生阅读与写作大赛
（初中组）优秀团体奖、江苏省基础教育教学成果
二等奖、淮安市文明校园、淮安市书香校园、淮安
市“区域中小学德育一体化”基地学校等。

以人为本、率先垂范，他是全校师生的暖心人

无论在哪个学校的岗位上，在团队的行动引
领上，邵其国始终坚持“一个整体、一身正气、一
尘不染、一声不响和一种导向”，处处以身作则，
鲜明地提出“向教师的快乐发展、学生的快乐成
长要质量”的管理思路和“把同事当家人、把学生
当成是自己的孩子”的工作要求。他要求学校管
理人员“蹲下来听听同事的声音”，要求教师们

“蹲下来听听孩子们的话语”。
二十多年来，他晨曦朝露里来，披星戴月中

归。每天早晨，他总是第一个到校。绿茵场红色
的跑道上，他常带着由全校“小胖墩”组成的“奔
跑梦之队”迈着铿锵有力的步伐奋力晨跑。他为
全校师生开设了“校长信箱”，倾听老师们诉说家
中的为难事、烦心事，尽全力解决他们日常生活、
子女上学、父母看病就医等实际困难；他的办公
室从不关门，以便随时倾听青春期孩子的成长烦
恼、倾听师生对学校的期待和合理化建议。一个
小小的“蹲下来”，一个小小的“信箱”，帮助许多
老师解决了实际困难，让他们更加开心地工作，
也帮助许多有心理问题的学生树立了信心、走出
了困境，阳光地面对生活。

■融媒体记者 潘梦洁 杨 帆

躬耕教坛35载，他潜心求索，诠释
对教育事业无上的追求。在学生眼中，
他是可亲可爱的人；在同事眼里，他是同
行者也是引领者，有着“静水流深”的大
智慧。对于教育，他满怀热爱与信念，倾
注智慧与真情，承人文之精髓，传教育之
薪火，启生命之智慧。他就是淮安市外
国语实验小学校长张建。

深耕教育的践行者

提到张建，认识他的人都会用慈眉
善目、温润如玉来形容他。他随身带着
一本笔记本，小到校园内的一草一木、一
砖一瓦，大到教学方针、工作部署，想到
什么他都会随时记录下来，几乎涵盖了
学校管理的方方面面。每天早晨7点，
张建总是准时出现在校园，即使周末和
节假日，校园里也总能看见他的身影。
在他的内心深处，学校就是家，是师生共
有的精神家园。

自1988年参加工作以来，张建一直
从事中、高年级段的语文教学工作。他

担任毕业班教学工作26年，连续担任班主任及少先队辅导
员工作10年，从事行政管理工作25年，是正高级教师、江
苏省特级教师。2019年6月，他担任淮安市外国语实验小
学党总支书记、校长，他带领团队以办人民满意的学校为
目标，抓管理、抓建设、抓队伍、抓内涵、提质量，惟实励新，
砥砺前行，追寻师生共同成长的美好姿态，擘画学校高质
量发展新蓝图。

“我愿意为学校付出一切努力。”张建说。正是凭着这
种对教育事业强烈的责任感，他在平凡的教学工作中永远
保持着崇高的敬业精神、忘我和无私的奉献精神，将自己
的年华深深植根于心爱的学校，以生命之绚烂书写立德树
人的厚重篇章。

情系学生的守护者

天空淅淅沥沥下着小雨，操场上一抹跳跃的身影牵动
着张建的心。“快把外套穿起来，别着凉了，先回教室，等雨
停了再打球。”看着湿冷的雨天仍在操场打球的学生，张建
言语中满是关切。

他心中装着学生，眼里看着校园，耳里听着民意，时常
化身亲切的“园丁”，走进学生心田，听学生说说校园发生
的事情、学习和生活中的喜怒哀乐……他教育学生树立远
大理想、有高度的责任感，鼓励学生多参加社会实践活动，
让学生在实践中受到教育、受到锻炼、受到感染，培养他们
的爱心和责任感。他狠抓学生的养成教育，从一点一滴小
事做起，从坐、卧、行等每一个小动作抓起，让学生养成良
好的生活习惯和学习习惯。他用耐心浇灌、用关心呵护、
用责任心守候，换来“花朵”的健康成长。从教35年，张建
以赤诚的教育情怀培育了一批批展翅高飞的雏鹰。

“知行合一”的引领者

他是名师，也是优秀校长，但仍坚持从小事做起，从自
我做起，率先垂范，在思想上关切、业务上指导、科研上引
领，助力教师成长。“张校长是我们的同行者，也是引路人，
但他更像一位学者，他的办公桌上总有一本翻开的书，也
引领了教职工的读书风气。”五年级级部主任林东金说。
在张建的带领下，教师读书汇报活动开展得如火如荼。

从教和担任校长期间，他坚持一线教学并深入课堂，笃
信教与学相长、教与研相生，坚持勤读书以博学、善思考以
明理，崇尚创新并勇于实践。从一线教师到一校之长，成为
淮阴师范学院硕士研究生导师、淮阴师范学院教科院兼职
教授，再到江苏省师德模范、省乡村小学教科研骨干教师培
育站主持人、省“四有”好教师重点培育团队领衔人，2项省
内涵项目主持人、全国作文教学实验研究先进工作者……
累累荣誉是对一名奋斗者、奉献者的讴歌与嘉奖。

三十五载春风化雨，三十五载春华秋实。张建在平凡
的教育之路上，坚守教育理想，谱写了一曲曲不平凡的人
生乐章。未来，他将带领团队砥砺前行，以“慧美”教育追
寻学生、教师、学校共同成长的美好姿态。

■融媒体记者 潘梦洁
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“要让家长为孩子在二中读书
感到骄傲，让教职工为在二中教书
育人感到自豪。”2015年 2月，“60
后”张成桃担任盱眙县第二中学校
长。彼时的二中，教学质量有所滑
坡、教师士气比较低落，社会声誉日
益下降。8年多来，他迎难而上，全
身心投入办学治校，带领全体教职
工共同努力，不仅扭转了当初的困
局，更是将学校办成了盱眙县公办
初中的“领头雁”，荣获全国青少年
校园足球特色学校、省示范初中、省
文明校园、省智慧校园、省心理健康
教育特色学校等市级以上称号70
余个。

如今的校园美丽如画，教师充
满干劲，学生朝气蓬勃，群众纷纷选
择将孩子送到二中上学，在校生由
当初不足 1400 人增加到现在的
5357人。

以文化铸魂 名言金句催奋进

漫步于校园中，记者看到，一幢
幢粉刷一新的教学楼和竹树亭台交
相辉映，塑胶操场崭新宽阔，师生食
堂干净整洁，图书馆内书籍如海，廊
道文化缤纷多彩，绘画、手工、书法
作品让人大饱眼福。瞧，在那棵和
学校同龄的银杏树下，同学们正在

写生，他们正用画笔描绘校园里的美好时光；教室里不
时传出来的琅琅读书声，给校园增添了无穷的生机与活
力。

在以“益智”“益行”等命名的教学楼外墙上，一行行
金句像一个个跳动的音符，将校训“微中求大，厚积致
远”潜移默化地嵌入师生心田。“学校深入学习贯彻
习近平总书记关于意识形态工作的重要论述，加强党对
意识形态工作的领导，将党和国家对教育工作的部署以
金句的形式‘上墙’，引导师生向善、向真、向美。以文育
人，以文化人，培养有理想、有道德、有文化、有纪律的

‘四有’好学生。”张成桃说，学校的办学宗旨是办有温度
的学校、做有情怀的老师、育有教养的学生。

以机制励人 模范标兵树榜样

在校园大门口，优秀教师、优秀班主任四块展板异常
醒目，“最美教师墙”更是学校一道亮丽的风景线。不仅
如此，在校园其他角落，也有同学们的获奖宣传栏。“你看，
这是我的照片，我获得了校‘月度人物’和‘年度优秀人物’
称号。”初三年级学生赵凌云骄傲地对记者说。

张成桃深知，榜样就像一盏灯，可以照亮人们的心
房。他建立健全学校各项工作制度，考核激励已成工作
常态。他大力开展典型人物宣传，坚持“不放弃每一个
孩子”，奉行“能力比知识重要，习惯比成绩重要，情感比
分数重要，品行比什么都重要”的理念，寻找孩子们身上
的闪光点，力争让全校绝大多数的孩子在校内能获得荣
誉、得到别人的认可，鼓励学生以典型人物为榜样全面
发展。

以爱心聚力 拳拳真情暖学堂

张成桃对师生的关心在学校里是出了名的。“但凡
师生遇到困难，校长总是尽最大努力给予帮助。”教师杨
世娟说。她指着学校设立的“康乃馨服务站”告诉记者，
目前，这里托管了20余名学校教职工的孩子，每天都有
值班老师照顾，解除了老师们自己的孩子放学后无人看
管的后顾之忧，让大家可以全身心投入工作。

向教师了解孩子们现状、和孩子们谈心互动，是兼
任盱眙县委教育工委委员的张成桃的工作常态，他利用
自身研究心理学专业优势，常常深入到各个班级上心理
健康课。每次上完课，孩子们都会拉着他的手说个不
停，把问题和烦恼向“校长爷爷”倾诉。他也总是笑眯眯
地听着，用最朴实可亲的语言化解孩子们的困惑。

“未来，学校将抢抓高质量发展机遇，落实立德树人
根本任务，深化内涵建设，不断提升教师队伍素质，让每
个孩子都能得到更好的发展，努力办好人民满意的教
育。”张成桃如是说。

■通 讯 员 周 军
融媒体记者 姜 晴 杨春阳


