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寻找停车位只需“一键导航”，所有公共交通出行方式“一码通
行”，公交车、有轨电车到站时间准确预报……近年来，在淮安，市
民出行越来越智慧、便捷。

自成立以来，市交通集团在全力服务保障重大交通事业融资
的同时，也在逐步布局全面发展的战略路径。

今年6月，组建现代公交集团，实现有轨电车、公交车统一调
度、统一服务、统一运营。重点优化线网布局，调整与有轨电车并
线的20条线路，开展淮安工业园区线网优化试点工作，年压减无
效里程约180万公里，年压降成本约2000万元。

2018年，江淮智慧科技有限公司成立，开启市交通数字经济板
块的发展之路。以MaaS（出行即服务）生态建设为目标，该公司先
后整合公交车、有轨电车、单车、共享单车、巡游出租车、网约车、智
慧停车等资源，打造全国首个真正意义上的MaaS一体化出行平
台。2020年11月23日，市交通集团成功收购江苏天成建设集团
有限公司，与江苏万成钢构科技有限公司共同构成市交通集团开
发建设板块的“两驾马车”。2022年，该板块营收同比增长35%。

从2003年成立以来，市交通集团已从一家注册资本1.03亿
元、员工不足20人的交通融资平台，一步一步成长转型为总资产
近600亿元、营收近30亿元，产业涵盖港口物流、现代公交、数字交
通、交通工程开发建设运营、交通资产运营五大板块的市属国企集
团。

市交通集团坚决扛起“枢纽新城”建设重大使命，全力当好交
通投资的“排头兵”、全国内河航运中心建设的“领跑者”、数字经济
发展的“先锋队”、现代公交服务的“新样板”、开发建设领域的“领
军者”，聚焦主责主业，提升核心竞争力，力争在“十四五”末成为具
有区域影响力、全省一流的综合大交通产业发展集团，让交通便
捷、经济发展、人民幸福的美好梦想随着交通发展的脉动照进现
实。
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时间，是岁月的刻度，更是奋进的标尺。
2003年，淮安市交通控股集团有限公司（以下简

称市交通集团）肩负淮安交通事业发展的使命应运而
生。

从2003年到2023年，两个意义深远的时间坐
标，勾连出市交通集团波澜壮阔的发展征程。20年
间，市交通集团坚决扛起国有企业政治、经济、社会三
大责任，深耕主业、深化改革、强化治理、防范风险，用
实际行动推动淮安昔日“南船北马”盛景一步步重现，
书写集团从小到大、由弱到强的跨越发展宏伟篇章。

三年前，突如其来的新冠疫情席卷全国。疫情防控期
间，公交司机不惧风险，保障全市人民正常出行；淮安港广
大党员干部冲锋在前，畅通水上运输线；天成建设集团建设
者克服疫情和高温等不利因素，用120天建成市四院闭环管
理场所……这些坚守一线的劳动者有一个共同的名字——
市交通集团党员。

一个支部就是一座堡垒，一名党员就是一面旗帜。自
成立以来，市交通集团始终把党的建设作为企业发展的

“根”和“魂”，以党的政治建设为统领，不断推进新时代党的
建设新的伟大工程，着力涵养风清气正、担当实干、奋发作
为的政治生态，保持正确的发展方向。

近年来，市交通集团全面实施“党建提升三年行动”，形
成“围绕中心抓党建、抓好党建促发展”的生动局面。开展
学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育，
并在省委主题教育办督导调研座谈会上作汇报。

以加强党的领导为目标，新建、修订《党委前置研究重
大事项规程》《董事会议事规则》《党委会、董事会、总经理办
公会职责清单》《规范所属控股子公司决策机制》等制度，指
导各级公司科学合理健全决策机制和制度体系，充分发挥
集团党委“把方向、管大局、保落实”的领导作用。

以基层党组织建设为抓手，先后印发《基层党支部（党
总支）规范化建设工作方案》《基层党建提升年实施意见》，
明确基本组织、基本队伍、基本制度、保障机制、台账建设五
大规范化要求，全面激发基层党组织的活力和战斗力。

以党建品牌建设为引领，以集团“交控现代先锋”为中
心，深入开展“一子一品”活动，打造“党建小火车”“幸福堡
垒”“数字先锋”“建筑书香”等14个行业子品牌，推动党建工
作的影响力、凝聚力持续提升。其中，公交公司“幸福堡垒”
党建子品牌获全省交通运输行业优秀党建品牌称号，并入
选全国基层党建品牌创新案例展评，为全市国企中唯一入
选案例。

2017年，全市港口货物吞吐量超亿吨，顺利实现亿吨大港目
标，淮安港成为全省内河第一大港。

2019年12月15日，淮安内环高架建成通车，标志着我市进
入立体交通新时代。

2019年12月16日，首趟高速列车驶入淮安东站，淮安人民
的高铁梦终于实现。

20年间，淮安这座古老的城市迎来一次又一次的交通蝶
变。每一次跨越的背后，都凝结着市交通集团人的汗水和付
出。市交通集团累计融资超200亿元，保障淮安机场、淮安港、有
轨电车、徐宿盐淮和连淮扬镇高铁、内环高架等重大项目，以及
运河大桥、翔宇大道等30多个大型桥梁、国省干道、城市主干道
项目顺利推进。

随着淮安打造“枢纽新城”战略的提出，市交通集团勇挑重
担，全力以赴抓项目促投资。

“发达的综合立体交通网络是‘枢纽新城’的应有之义，也是
现代化中心城市的战略支撑。”市交通集团党委书记、董事长耿
良道表示，作为全省唯一集公、铁、水、空、城市公交、轨道交通为
一体的市属国有交通企业，市交通集团将全力做好“枢纽新城”
建设的主力军、生力军。

去年9月2日，在市交通集团的全力推动下，淮安港与上港、
省港成立合资公司。新公司将为淮安加快构建现代综合交通运
输体系，发挥作为京津冀—长三角主轴节点城市、全国性综合交
通枢纽城市作用提供重要支撑。当年，淮安港完成内河集装箱
量41万标箱任务。

淮安港三期、危化品码头、高铁快运基地、机场三期等省市
重大项目建设如火如荼……在“枢纽新城”建设的新征程上，市
交通集团全力以赴，努力扛起助力重特大交通项目建设的重担，
书写助力地方交通事业发展的崭新篇章。

■通 讯 员 周涔嘉 薛 晗
融媒体记者 王 舒
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现代公交集团成立现代公交集团成立

每天清晨每天清晨，，迎着微露的晨曦迎着微露的晨曦，，伴着伴着““铛铛铛铛铛铛””的悦耳铃声的悦耳铃声，，现代有轨电车驶出电车基地现代有轨电车驶出电车基地，，
穿梭于城区之间穿梭于城区之间、、驰骋于古楚大地驰骋于古楚大地，，一路向前一路向前、、风雨无阻风雨无阻。。 ■■通讯员通讯员 陈光晰陈光晰 共享单车共享单车

20年间，市交通集团大胆试、大胆闯，谱写改革发展的壮丽篇
章。

特别是党的十八大以来，市交通集团全面学习贯彻习近平总书
记关于国有企业改革发展和党的建设的重要论述，深化国资国企改
革，扎根主业、做强主业，持续提升企业核心竞争力。

2021年，市交通集团在市委市政府的正确领导下优化重组，拉
开了新一轮改革发展的序幕。对照国资管理十项重点工作要求，按
照“党建引领、深耕主业、深化改革、防范风险、提升治理、强化廉政”
的工作思路，在财务管理、人事制度、内控制度等方面，探索走出一
条符合集团发展实际的改革之路。

2022年底，市交通集团完成结算中心建设，二三级公司统一结
算，归集子公司资金达6亿元，实现资金集中覆盖面和归集度“两个
100%”，通过集中存放、谈判议价，年增效超1000万元。今年9月，
市交通集团财务共享中心上线，首批5家子公司被纳入统一财务管
理，进一步提升集团统筹管控能力。

为进一步加强国有资产管理，新组建资产经营管理部，制定出
台《资产管理办法》等两项制度，全面摸清经营性资产家底，“一房一
策”制定盘活方案，成功盘活1.58万平方米房产，闲置房产面积由
2.51万平方米下降至0.93万平方米，房产总体出租率达92.24%，年
租金收入超3000万元。

人才是企业发展的第一资源。按照干部“能上能下”原则，制定
出台干部队伍建设管理办法，竞聘选拔集团部长助理、二级公司总
经理助理9名，选派4名年轻干部到上港等行业一流企业学习。近
两年，调整人岗不相适干部23人次，解聘职业经理人1名，重用50
人次，选拔选聘中层干部、子公司领导62人次。

与此同时，以改革为抓手，市交通集团的内控建设日益规范。
近两年，新建、修订50余项制度，开展安全、制度等审计；健全投资
合作决策机制，修订完善《集团“三重一大”决策制度》《投资管理办
法》等制度，厘清各治理主体职责范围，对子公司1000万元以上投
资项目实行“双重论证”。


