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2022年1月8日，随着中天钢铁精品钢帘线项目全面开工，这艘投资超200亿元的钢铁行业巨轮在淮安扬
帆启航。无数中天钢铁人日夜奋战，助推项目建设跑出“加速度”，实现高水平发展，向全市人民展示了中天钢
铁扎根淮安、建设淮安的决心和信心。

在中天钢铁精品钢帘线项目建设第一线，有这样一批优秀人才，他们把集团赋予的使命记在心间，把建设
全球首家金属材料深加工“灯塔工厂”的责任扛在肩上，用汗水浇灌梦想，用创新成就未来。为全面展示我市重
特大项目建设者的青春风采，本报特推出中天钢铁精品钢帘线项目建设者风采展系列报道，讲述中天钢铁人的
奋斗故事。

他深耕钢帘线产业多年，在钢帘线生产管理和
设备管理领域具有丰富的经验；他坚持边学边干、以
学促干，利用业余时间学习，先后获得MBA学位和
美国注册管理会计师认证；他紧跟智能制造技术最
前沿，先后主导建立钢帘线行业3座智能制造示范工
厂。他就是丛宝义，现任中天钢铁集团（淮安）新材
料有限公司党委委员、智能制造处处长，曾荣获2023
年“淮阴区十大杰出青年”称号。

2022年2月，丛宝义放弃苏州某机器人公司总
经理的职位，来到淮安，加入中天钢铁集团（淮安）新
材料有限公司，负责中天钢铁150万吨精品钢帘线
项目（以下简称：中天淮安项目）这一全球最大的钢
帘线制造基地智能制造项目的规划和实施，带领智
能制造处团队打造全球金属制品深加工行业首家

“灯塔工厂”。
从苏州来到淮安，丛宝义坦言，这一选择是为了

实现他心中的“自动化梦”。“智慧工厂是现代工厂信
息化发展的最新阶段，也是工厂产业模式发展的最
终目标。它是在工厂生产过程中，引入数字化管理
技术，利用物联网的技术设备加强信息化管理和服
务，通过实时监控设备和软件，掌握产品的生产销售
环节，对生产过程实现实时控制，合理编排生产计划
和生产进度，最终实现工厂生产的自动化、数字化和
智能化。”丛宝义表示，产品生产过程中还可以引入
绿色智能化生产手段，构建绿色节能高效的智能化
工厂。

由于中天淮安项目起点高、定位高，丛宝义在一
开始就带领智能制造处团队对整个项目进行多方调
研、整体规划。随着项目的推进，丛宝义团队逐渐发
现中天淮安项目智能制造面临一个巨大难题——行
业内有相关项目经验的智能制造供应商屈指可数，
具备全流程项目经验的供应商数量更少。当时，既
没有一个成熟可靠的整体方案，也无法在招投标过
程中形成充分的竞争。为解决这一难题，丛宝义采
用“人海战术”，带领团队成员先后与100多家自动
化供应商联系，并与其中56家展开深入技术交流。
为了让新入行的供应商快速了解钢帘线制造工艺流
程，他先后组织了200多场线上线下技术方案研讨
会。经过团队全体成员与供应商的不断磨合，最终
形成了一套整合各家优点的中天淮安项目智能制造
方案，中天淮安项目最终以该方案组织招标，并形成
一个让供应商充分竞争的环境。

通过不懈努力，丛宝义带领智能制造处协同投
资管理部门成功将钢帘线一厂的智能化方案预算从
原来的3.5亿元压缩到1.9亿元，预计为整个项目节
省投资5亿元以上。

“项目工期紧张时，他常和一线工作人员一起通
宵蹲守，废寝忘食。每天从早到晚，项目筹建指挥部
里都能看到他那不知疲倦的身影。”这是同事对王斌
的评价。从汽轮机运行操作工干起，先后轮转到销
售、采购等多个部门，王斌在中天钢铁集团一干就是
二十余载，凭着对本职工作和企业的拳拳挚爱之情，
他在见证集团飞速发展的同时，也实现了自我的成
长。

王斌现任中天钢铁集团（淮安）新材料有限公司
投资管理组副组长。2022年2月，他响应公司号召，
奔赴淮安基地，负责中天淮安项目的投资管理和运营
管理工作。从建立健全完善的项目投资管理规范制
度到同时和几十家协作单位、供应商谈判、周旋，不管
是经营工作还是预算工作，王斌总是亲力亲为。技术
员出身的他视工程质量为企业的生命，始终坚持高标

准、严要求，以质量提升为抓手，推动精细化管理工
作，降低企业成本。

“项目启动以来，我和同事们一同编制了8项公
司级制度，规范各项业务的办事流程，为日常工作的
开展提供规范性指导。”王斌告诉记者，除了牵头制定
管理规范，去年3月起，他和投资管理组的同事们还
一同推进了近300项招投标工作，大家始终将公司利
益放在首位，严把每一道关口。为保障工程质量、选
择最优质供应商，王斌带领团队完成上千家供应商遴
选，建立优质供应商库，从源头上为项目质量保驾护
航。

做投资管理工作，一定要有“拧毛巾、降成本”的
功夫，王斌紧密结合项目实际，以经济效益为中心，以
简单、高效、节约为原则，针对招投标管理、供应商管
理、商务谈判、造价咨询、合同管理、项目进度协助管
理、法务工作、资金计划八个方面制定多项有效措施，
每个环节相互制约、紧密相连，使项目质量优良、进度
合理、成本最优，实现企业效益最大化。截至去年底，
王斌牵头组织供应商评审工作，累计引入潜在供应商
574家；通过组织商务谈判，为工程类项目累计降本
9798万元；通过严格审核造价单价，节省费用432万
元；累计协助签署各类合同101份，合同执行率达
100%；组织工程项目条线召开28次周进度会议，提
出和跟踪整改问题130条。

“二十年前，初出茅庐的我带着憧憬和向往踏进
集团大门。二十年来，我见证了集团取得的辉煌成
就。今天，我站在新的起点再出发，与集团共奋斗、共
成长，为集团再攀新高峰作贡献。”王斌说。

获得国家授权专利41件、撰写科技论文11
篇、主持撰写的项目申报书成功帮助集团获得第六
届中国工业大奖并获评国家级技术中心……去年3
月之前，许加陆在中天钢铁集团有限公司技术中心
从事轧钢工艺和技术管理工作，是同事们心目中的

“技术大拿”。去年3月之后，集团派其参加中天钢
铁150万吨精品钢帘线项目筹建，任项目组副组
长，主要负责项目规划、设计及建设管理工作。

虽然是钢铁行业里的老兵，但是面对一个崭新
的项目，要参与管理工程基建工作，许加陆仍然面
临不小的挑战。他告诉记者，刚到中天淮安项目组
没多久便遇到了第一道“管理难题”——“根据项目
规划要求，我们需要在一个月内把地表50厘米以
上土层全部清走，并回填符合厂房建设要求的新土
层，这需要协调属地政府部门予以支持。”许加陆表

示，中天钢铁精品钢帘线项目厂房规模大、设备多，
且大量使用无人化运输设备，这些都对厂房地基的
承载力提出更高要求。通过与淮安高新技术产业
开发区项目服务专班的工作人员沟通协调，最终顺
利实现24万方土的“乾坤大挪移”。

项目管理离不开各项管理制度的科学制定与
实施，许加陆带领项目组制定了《工程施工管理规
定》等一系列工程管理制度，协同信息工程部完成
了工程项目管理系统信息化的流程自主探索和建
立。“记得刚来中天淮安项目的时候，第一个工程合
同无法审批，原因便是没有项目合同线上审批流程
信息化系统。”许加陆回忆，项目组进驻办公后，他
一点点地从线上流程开始，将该系统建立起来。与
此同时，项目组开始全面参与一些设计、规划、现场
进度、质量控制、安全文明施工等细节工作，以及项
目物资仓储管理、计量管理等工作，逐渐成为中天
淮安项目的“大脑”。

项目组高效运转起来后，许加陆的工作常态就
是早上班、晚下班。每天早上6点半前，许加陆会
去工地各处巡查一圈，再去安排部门一天的工作；8
点之前，他要对接各方面的工作人员，衔接一天的
工作，强调每个任务的时间节点及紧迫性；16点至
17点，许加陆会再次巡查工地；17点以后，他会参
加施工单位的晚间工程日例会，以及18点半到21
点多的指挥部晚间会议。“有些事自己能做的就尽
量多做，不麻烦同事，不占用别人的休息时间，不管
事情能做到何种程度，都要尽自己所能，先作出表
率。”许加陆说。

“一线工人是企业发展的根基，在工作实践中
为企业培养更多合格的湿拉工人是我的职责。”张
建刚，中天钢铁集团（淮安）新材料有限公司湿拉部
门经理，自去年11月来到中天淮安项目后，已累计
为企业培训出数百名合格的湿拉工人。

“湿拉工艺就是利用金属特性，借助拉丝模具
将金属变形，是钢帘线生产中的重要环节之一。”张
建刚告诉记者，中天淮安项目的湿拉设备全部经过
全新设计，目前处于业内领先水平，但再先进的设
备也得有能够熟练操作它的工人，这样才能确保车
间的顺利生产。“项目初期，由于缺乏熟练工人，产
能是否能达到预计需求，我心中也没底。”张建刚坦

言，由于时间紧、任务重，他在招收湿拉车间工人时
主要以具备相关经验的“老人”为主。“新工人有3
个月的培训期，远水难解近渴。为解决熟练工人短
缺的问题，我们优化分班，让有经验的老师傅与新
工人结对。通过‘新老’之间的密切配合，既提高每
个班组的生产效率，又保证成品的合格率。”张建刚
说。

基于对中天淮安项目后期产能的预测，张建刚
负责管理的湿拉车间加快储备熟练工人。车间人
数由开始的几十人增至200人，其中熟练工60人
左右。张建刚凭借丰富的生产管理经验，在工作中
重点提升领班素质。他对领班们的要求是，“站起
来能讲几句，坐下来能写几笔”，以便更好地完成召
集班会、撰写质量与安全案例等工作。

“减少复杂性，让操作一目了然，是保障生产顺
畅的重要方法。”张建刚表示，在湿拉车间，原材料
搬运和生产操作过程中极易发生安全隐患。巡检
车间是他每天的“功课”。“当一个操作失误，10位
员工有8位会犯，就要重点攻克这个问题。”张建刚
介绍，他通过在工区设置醒目警示标识、定期开展
业务培训、优化操作流程等方式，将安全隐患消除
在萌芽状态，成品质量、生产安全得到保障。

“在岗一分钟，干好六十秒。”这是张建刚常对新
员工说的一句话，这句话也激励着他继续前行，为中
天淮安项目保安全、提质量、扩产能竭尽全力。
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丛宝义：
从“制造”到“智造” 向着新目标出发

王斌：
二十年踏实做事 与企业共同成长

许加陆：
从技术骨干到管理精英的华丽转身

张建刚：
打造高标准车间 为企业发展提供充沛动能

——中天钢铁精品钢帘线项目建设者风采展中天钢铁精品钢帘线项目建设者风采展（（一一））


