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不畏浮云遮望眼，自缘身在最高层。
淮安工业园区实验学校聚焦“融学课堂”

理念，结合校情学情，深耕“智善课堂”实践。
在教育教学理念上，该校坚持以学生为本，凸
显自主学习，先学后教，牢固树立学生主体理
念，使学生的主动性、能动性、创造性得到充分
发展。

在学校“智善课堂”项目中，“启智”旨在充
分调动学生学习的自主性，促进学生进行设计
学习、实践学习、展示学习、评价学习、纠偏学
习，以及基于思维发展的深度学习，把“课”堂
变为“学”堂，让学习真正发生；“融智”注重学
科融合，融学科要素进课堂、融各科知识进课
堂，让学科边界更加宽广；“创智”注重不断创
新，让课堂生发思维的碰撞、产生智慧的火花。

为重构课堂生态，体现课堂教学张弛有
度、疏密有致的节奏，该校重构学习方式，推进
主题式学习、项目化学习，彰显融学发展的课
堂范式，学校核心团队成员每周公布示范课课
表，在全校打造以“学的实践”为导向的“智善
课堂”样态。

学校积极鼓励教师申报建设“市名师工作室”“网
络名师工作室”，通过“送出去”培养和“请进来”培训等
方式，对教师教学能力进行系统化培养；积极开展与淮
阴中学开明分校、淮师一附小等校常态化校际交流，与
淮阴区马头中心小学合作共建，开展校际学术交流和
教学技能竞赛活动，为教师提供学习交流和技能展示
平台；完善教学效果测评体系，分层实施教学发展评
估，全方位加强对教师的培养，不断优化教师队伍结
构，提升教师队伍整体水平。该校进一步推广“领军—
核心—种子”内部梯队建设机制，将更多的老师纳入机
制，以团队研修项目推动提升老师课堂研究和实践的
主观意识和主动精神，全校教师风貌有了很大改观，扩
大了优质教育的辐射影响力。

该校以教师成长共同体的范式研究，促进团体发
展，形成团队智慧，探索教师团队成长新路径，建立有
利于全体教师终身发展的培养机制，形成个人教育思
想、教学主张等理论构架，指导成员的专业成长，成为
教书育人的示范。先后涌现2位特级教师、正高级教
师；1位老师入选江苏省“333高层次人才培养工程”培
养对象，1位老师入选淮安市“533英才工程”领军人才
培养对象，13位老师入选淮安市“533英才工程”骨干
人才培养对象；9位老师获评淮安市中小学学科带头
人，其中1人入选“江淮名师”培养对象……越来越多
的教师能将教育教学经验适时转化成显性成果，逐步
实现由实践型向研究型教师的转变，教师梯队更加完
善。

强
化
教
师
队
伍
建
设

筑
牢
学
校
发
展
根
基

百年大计，教育为本。淮安工业园区实验学校自2011年创立以来，经过十余年发展，教师队伍建设取得显著成绩，同
时面临新的挑战。在深入推进“双减”工作背景下，该校对教师队伍中存在的单打独斗和职业倦怠、成长瓶颈和素养薄弱、
教研低效和共享缺失等问题进行具体分析，制定团队专业发展目标，从师德建设、理论学习、教学技能、教研能力、团队成
长等方面探索教师发展共同体建设，拓展教师成长路径，形成具有学校特色的创新做法，取得良好效果。
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问渠那得清如许？为有源头活水来。
之前，该校按照不同的教师学科和年段特点安排

课务，分学科教研组和年级备课组开展教研活动。但
这种传统的组织形式比较松散，教师日常忙于常规教
学和班级管理、年级组或学校安排的其他事务，传统
教研活动难以深入开展，教研效果大打折扣。

为让教师队伍活起来，该校坚持发挥名师引领作
用，切实加强教师队伍建设，以现有特级教师、学科带
头人、“533英才工程”骨干人才作为学校教师团队核
心成员，广大青年教师作为团队研修的种子成员拜师
学艺，形成一个传承有序、青蓝相接的教师发展共同
体，引领教师互相学习、互相促进，真正发挥高级教
师、骨干教师的模范带头作用，促进青年教师茁壮成
长，加快学校师资队伍整合和教育教学素质提高，建
设一支敢于担当、师德高尚、业务精湛、理想远大的教
师队伍。

让每位老师对照学校的职称评审、岗位晋级评分
表进行自我评估，确定自己的薄弱项，以三年为一循
环周期，制定三年总体个人发展目标。每个学年都有
具体的发展目标和需要达成的任务，每位成员都要完
成“七个一”：读一本现代教育理论著作、上一节高质
量的公开课、参加一项课题活动、制作一个教学课件、
撰写一篇教学论文、命制一份综合性试卷、持续跟踪
一名学生发展。

在学年末以个人学期末总结表的形式回顾总结，
作为年度教科研积分考核的重要依据，交学校教师发
展部备案存档。经过三年培养周期，对自己的整个研
修过程进行总结，查漏补缺，为下一步发展指明方向。

在教师发展共同体建设中，通过核心团队建设带
动种子团队成长，通过自我超越和共同愿景激发教师
学习的热望，通过探索成长模式和团队学习培养反思
交流的能力，通过系统思考培养理解学习过程的能
力，以务实、有效、提升为基点，设计培训计划和课程，

将团队建设与全体教师专业成长有机结合，不断激发
教师自主学习的动力。通过高级教师、骨干教师的传
帮带作用，促进青年教师迅速成长，教师队伍建设呈
现积极进取的新样态，助力学生素养成长，推动学校
不断发展。
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下阶段
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淮安工业园区实验学校举行淮安工业园区实验学校举行““师徒结师徒结
对对””暨高级教师专业发展联盟启动仪式暨高级教师专业发展联盟启动仪式

高级教师专业发展联盟成员领取导师聘书高级教师专业发展联盟成员领取导师聘书

高级教师专业发展联盟开展阅读分享活动高级教师专业发展联盟开展阅读分享活动

师德师风建设是师资队伍建设工作的灵魂。多年
来，该校坚持以“力行·至善”的校风滋养师德师风，倡导

“乐教厚生、敬业精业”的教风。学校定期组织教师深入
学习贯彻习近平总书记关于“三个牢固树立”、“四有”好
老师、“四个引路人”、“四个相统一”、“六要”等重要论述
精神，进一步在学懂弄通做实上下功夫，增强“四个意
识”、坚定“四个自信”、做到“两个维护”，弘扬高尚师德，
潜心立德树人，以赤诚之心、奉献之心、仁爱之心投身教
育事业。

对于身边的先进人物和事迹，该校举行“身边的榜
样·前行的力量”专题党课，由优秀教师代表作事迹报
告，发挥党员示范岗的方向引导、路线指导和行为示范
作用，全体教师学习榜样、勇担责任、崇尚道德、注重修
养、甘于奉献、主动作为。同时利用学校微信公共平台、
V校平台、学校网站“师德师风建设”专栏等载体，展示学
校师德师风建设工作开展情况，展示身边优秀党员、教
书育人楷模、最美教师、师德标兵、“至善教师”等先进人
物事迹，面向广大教师生动讲好师德故事，用身边的榜
样传递师德的力量，激励广大教师见贤思齐、引导广大
教师入脑入心，化感动为行动，在全校掀起争做“四有”
好老师的热潮。

每学年伊始，该校根据教育部《严禁中小学校和在
职中小学教师有偿补课的规定》中的“六个严禁”制定
《师德师风专题教育承诺书》，让每一位老师对照相关条
目自查自纠、承诺签名，要求入脑入心、言有所戒、行有
所止、模范遵守、自觉践行。此外，该校组织全体教职工
对照《师德师风突出问题负面清单》开展自查、互查、共
查，围绕排查出来的重点问题和突出问题认真制定整改
方案和整改措施，突出整改重点、确定整改时限、明确整
改责任。

这些举措，进一步激发了该校教师热爱教育、热爱
学生的责任感、使命感，引领教师整体发展。

淮安工业园区实验学校举办党史学习淮安工业园区实验学校举办党史学习
教育知识竞赛教育知识竞赛

淮安工业园区实验学校召开师德师风淮安工业园区实验学校召开师德师风
专题教育会议专题教育会议

淮安工业园区实验学校教师党员参观淮安工业园区实验学校教师党员参观
苏皖边区政府旧址苏皖边区政府旧址

分层发展 组建不同层级的教师发展团队

铸就师魂 夯实入脑入心的师德师风教育
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■通讯员 左连怀

教师 启智 融智 创智

学生 自学
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淮安工业园区实验学校开展淮安工业园区实验学校开展““智善课堂智善课堂””
校际交流教学研讨活动校际交流教学研讨活动

淮安工业园区实验学校开展淮安工业园区实验学校开展““网络名师网络名师
工作室工作室””教学研修活动教学研修活动


