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平整的水泥路上，写有“控源截污”字样的窨井
盖随处可见，即使在雨天，地上也不见丝毫积水，这
是如今清江浦区军营西路中行宿舍里的场景。“我
在这里已经住了五六年，以前地面常年潮湿，墙面
上都是水渍，现在即使下雨天路面都是清清爽爽
的。”家住中行宿舍4号楼3单元的程先生说，这里
共有4栋楼96户人家，控源截污工程在小区开工
后，免费新接污水管道、翻新路面，让居民得到了实
惠。

控源截污工程不仅显著提升了居民的生活品
质，还有效改善了周边环境。清江浦区大庆路旁的
外城河，以前河水混浊、发臭，附近单位和小区的污
水直接排入河道，加剧了污染。我市通过截污、分
流，将污水先引到污水处理厂净化，然后再排入河
道。如今，站在外城河边，原先混浊发臭的水体已
越来越清澈，来此健身散步的市民也日渐增多。

好口碑源自工程硬质量。据了解，市主城区控
源截污PPP项目含工程建设和污水管网运营两个
部分，其中建设部分涵盖集中排水出户管雨污分流
改造、道路市政污水管网完善、河道截污整治和
GIS平台搭建四大子项，共完成310个小区雨污分
流改造、48条道路市政管网完善作业、5条河道截
污工程，新铺各类雨污水管道337公里，建设总容
积1.91万立方米的初雨调蓄池4座、延安西路污水
提升泵站一座、一体化泵站14座。工程还完成对
主城区132条道路约384公里雨污水管网的普查

“体检”，利用非开挖修复技术和部分开挖修复方
法，同步完成约125条道路污水管网的病害修复。
值得一提的是，工程硬件软件两手抓，建成省内领
先的智慧水务GIS管理系统，实现了政府监管与企
业运营的智慧化水务管理。

■融媒体记者 王 舒
通 讯 员 梁 栋

李 佳

水在城中流，城在水
中映，人在水边行。盛夏
的淮安，人们尽享碧水绕
城的美好。美好源自水环
境治理。日前，由同方水
务板块承建的淮安市主城
区控源截污PPP项目，顺
利通过验收，历时4年半，
功能完善的“地下动脉”悄
然成形，将持续改善城市
水生态，助力我市构建生
态宜居的幸福之城。

“硬核”答卷由辛勤付出写就。1600多个日日夜夜，施工
人员加班加点，勇挑重担，破冰前行，将工程在设计、施工、组
织等方面遇到的难题一一化解，打了一场漂亮的“硬仗”。

设计关。项目策划设计前期现场调查摸底工作量大，如
小区雨污分流工程，每个小区地下各种老管线错综复杂，其走
向、管径、埋深、标高均没有现成资料，每栋楼前后雨水、落水
管有没有私改乱接，都要逐一上门反复核实；再如，内城河等5
条河道截污工程沿河多是几十年的老破小自建房，能看到的
沿河汲水口和看不到的排口要花大量时间去摸准相关数据，
只有这样才能把策划设计工作做细做实，才能保证改造方案
说得清、改得准，真正达到截污分流的效果。

施工关。项目本身涉及近400个子项目，点散面宽，遍布
整个主城区，一举一动都受到百姓的关注。例如，310个小区
雨污分流改造直接面对每家每户，施工组织稍有不慎就会招
致投诉，尤其是48条道路市政管网完善工程，大部分地处老
城区，存在河道阻隔、道路狭窄拥挤、地面拆迁不到位、地下其
他管线复杂等诸多难点，极大增加了项目施工风险。

组织关。项目涉及部门、区域复杂，按基本建设流程办理
相关施工手续时需跨部门跨辖区，协调难度大而复杂，诸多单
体工程迟迟难以按计划开工，或开工后频繁因意外事项协调
不顺而停工。

面对困难，集团公司及时调整项目公司领导班子成员，充
实管理力量，积极加强与政府相关部门联系沟通，一方面取得
支持和理解，另一方面争取更大力度的协调和帮助。“项目开
展遇到瓶颈后相当一段时间，项目公司管理班子成员白天跑
现场，晚上挑灯夜战研究方案、分析问题、拟定计划、落实措
施，几乎每天都在摸索、磨合、协调、奋战中度过。”回忆起那段
攻坚克难的日子，项目负责人感慨良多。汗水不会白流，努力
终有回报。此后，项目公司不断优化调整施工管理方式方法，
加快策划设计进度、提高精准度，克服疫情、阻工、征地拆迁不
到位不及时、各类检查考核停工停产、办理占道手续难、项目
选址调整修改等一系列不利影响。从2020年初到2021年12
月，项目建设全面提速，小区雨污分流改造、道路市政管网完
善、管网普查及修复、调蓄池建设、智慧水务平台建设等各项
工程在困境中按批次不断推进。2021年12月28日，随着引
河路调蓄池等最后一批项目顺利通过竣工验收，淮安市主城
区控源截污PPP项目完成所有项目建设内容，全面实现既定
目标。
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淮安市给排水服务监管平台

污水提升泵站升级改造设计评审会

钵池山调蓄池施工现场

无限风光在险峰。克服建设过程中的重重困难，
最终呈现在市民眼前的项目亮点纷呈。

据介绍，淮安市主城区控源截污PPP项目建成符
合地方排水管理特点的智慧水务平台管理系统，经行
业专家验收评审已达到省内领先水平，较好地解决了
政府智慧和企业智慧化运营管理问题，具有较强的先
进性和可操作性，完全符合淮安排水管理的实际需
要，也为同方水务板块率先在江苏省内实现“厂网一
体化”管理打造了便捷化可操作平台。工程在做好雨
污分流工作的同时，积极融入海绵建设的理念，在路
面恢复、停车位改造、停车场建设、园路铺设和绿地施
工中使用透水砱、透水砖、下沉式绿地，盲沟等材料和
工艺，既提升了小区与项目周边的基础环境，也解决
了部分雨水源头治理问题。工程还全面应用最先进
的非开挖修复技术，对普查中发现有病害的120多条
污水管道进行全面修复，既最大化减少因施工占道对
市民的影响，也有效节约了资金。同时，建成调蓄池，
开启雨水污染治理的新模式，为淮安城区河流、湖泊
水质水体的改善发挥积极作用。

“排水更通畅，城市更美好。”市给排水中心相关
负责人表示，市主城区控源截污PPP项目建成，提升
了市民居住环境，有效解决了困扰部分老城区几十年
的污水主干管不完善、不通达、排放散乱、污染水体等
问题，既美化了城市的“面子”，又夯实了城市的“里
子”。下一步，市给排水中心将充分利用好项目建成
红利，为淮安市民全力绘就水清岸绿、人水和谐的美
丽画卷。

一
次
突
破
创
新
的
成
功
实
践

内城河铸铁管
卡箍安装

延安西路泵站建设

■通讯员 王昱熙

本报讯 “梦想小屋”项目是市政
府2022年度民生实事项目，淮安新城
投资开发有限公司积极响应省、市号
召，把“梦想小屋”纳入公司“为民办实
事”项目。淮安卓远资产经营有限公
司作为新城公司全资子公司，充分发
挥“新城人”的责任与担当，帮助解决
青少年成长过程中的“急难愁盼”问
题，推动“为民办实事”项目加快落地
见效。

卓远公司提高思想站位，找准定
位，从关键点入手，积极对接团市委，

主动认领并深入走访了解4户家庭的
基本情况，倾听青少年心声。根据青
少年的需求，现已完成房屋墙面、地
面、顶面施工改造，配备了床、书桌、衣
柜、书架、台灯、窗帘等家具和生活用
品，以物质帮助和精神关爱相结合的
方式，帮助青少年实现从“小屋焕新”
到“生活焕新”再到“精神焕新”的转
变。

卓远公司始终秉持“把群众的小
事当成大事，把群众的难事当成心事”
宗旨，努力增强群众的获得感、幸福
感、安全感。

■通讯员 唐 棣

本报讯 “太感谢你们了，为我们
解决了大麻烦。”近日，我市一毛巾厂
负责人致电市纤维检验所表达感谢之
情。

该毛巾厂是一家小微企业。前不
久，该企业向采购方交货时，采购方对
产品质量提出质疑，拒绝支付货款。
该企业没有专门的技术人员，对相关
技术要求知之甚少，因经常委托市纤
维检验所检测产品，所以抱着试试看
的想法寻求该所帮助。

得知情况后，该所工作人员立刻
整理出相关标准，帮助企业解读相关
技术要求，并帮助企业免费检测送检
产品。经检测，该企业送检产品合
格。看到该所出具的合格检验报告和
相关技术标准，采购方最终认可了产
品质量，并支付了货款。

近年来，市纤维检验所积极为企
业排忧解难，获得企业一致好评。今
年来，该所共为30多家毛巾生产企业
免费检测毛巾产品120多批次，免费
为毛巾生产企业开展技术标准培训
60多人次。

■通讯员 张丽萍

本报讯 近日，江苏食品药品职
业技术学院机电工程学院党总支走进
淮安经开区东湖社区开展“退役不褪
色，大手牵小手”主题实践活动。该学
院退役大学生党员以班主任身份为社
区留守儿童上课，开展爱国主义教育。

活动中，退役大学生党员结合自
身经历向孩子们讲述了难忘的军旅生
涯，教唱革命歌曲、传授军事小常识、
讲述红色故事，带领孩子们开展军事
特色实践训练。为了帮助孩子们更好
地理解红色故事、革命精神，退役大学
生党员还收集了相关图片，制作军旅
特色小视频。

■融媒体记者 郭敏杰 蔡雨萌
通 讯 员 徐 萍 刘 卉

从“穷渔村”到“魅力村”，从卖鱼虾
到“卖湖景”，从撒渔网到“进互联
网”……近年来，金湖县前锋镇白马湖
村发生了翻天覆地的变化，这些变化的
背后离不开一个人，他就是江苏“最美
基层共产党员”，白马湖村党支部书记、
村委会主任蒋贵清。

发展旅游 做资源的“挖掘者”

白马湖村原是个靠捕捞为生的贫
困渔业村，其水产资源丰富，尤以白马
湖“大三鲜”（大闸蟹、黄鳝、甲鱼）最为
出名。2001年，走马上任白马湖村党
支部书记、村委会主任的蒋贵清敏锐地
觉察到兴业富民的发展方向，他决定带
领全村依托白马湖生态资源，大力发展
休闲旅游业。

“18岁高中毕业后，我回到村里以
捕捞为生，在蒋书记的带领和帮助下，
用住家船开起了‘渔家乐’。2007年国
庆节，我的‘渔家乐’开始营业，仅一个

黄金周就赚了3万多元。”刘元标说。
从曾经的无人问津，到如今的游人不
断，白马湖村的“旅游牌”越打越顺，一
年吸引游客50万人次，成为全国农业
旅游示范点，全村从事“农家乐”“渔家
乐”的渔民平均家庭年收入都超过20
万元。

如今，蒋贵清紧抓创建国家级旅游
度假区的契机，在湖区持续实施红色党
建引领绿色发展工程，渔民们积极响应
上级号召，参与民宿、汤宿、“渔家乐”等
旅游提升计划实施项目，过上了“出入
有车，岸上有房”的幸福日子，渔民们都
说：“蒋书记带的路子真好！”

脱贫致富 做人才的“培训师”

2001年，刚走上工作岗位的蒋贵
清为了解村里情况，邀请县相关部门在
村里开展了一次民调，通过入户走访和
抽样调查，了解到当时由于受湖区无序
养殖等原因影响，全村人均欠贷款一万
多元。渔民们的贫困让蒋贵清陷入深
深的思考：“渔民们为什么不富？有什
么样的方法能带领渔民们脱贫致富？”

为了带领渔民们走上致富路，蒋贵

清决定充分发挥人才的作用，创办“绿
军装”工作室，重点培养湖区乡土人
才。“渔民们的贫困是因为缺少养殖技
术，缺少致富技能，缺少乡土人才。人
才是第一生产力，只有培养人才，才能
带领渔民们脱贫致富。”蒋贵清说。

多年来，蒋贵清紧紧依靠“绿军装”
工作室培养乡土人才上百名，组织和主
讲的培训达数百场次，白马湖村涌现出
蒋传龙、董绍兵等十多名合作社人才，
贾兆银、蒋桂喜等一百多名土特产营销
人才，高风华、王言山等30多名湖区餐
饮人才，刘元标、王怀俊等138名电商
人才。在工作室的影响和带动下，白马
湖村乡土人才辈出，湖区渔民实现债务
清零。2021年底，全村人均年纯收入
达3.2万元，全村通过各类人才创造经
济价值2.6亿余元。

创新思路 做电商的“推动者”

俗话说：“世上有三苦，撑船、打铁、
磨豆腐。”以前，渔民以捕捞为生，基本
是“靠天吃饭”，生活没有保障。2010
年，白马湖村用两年时间在全市率先完
成退圩还湖、退养还湖，2020年又实施

了禁捕退捕。为了帮助退养还湖后的
渔民实现富裕，蒋贵清提出：“让党员在
党支部里发光，让群众在合作社里发
财。”他带领1200多名渔民成立17个
合作社，社员人均年增收12000元。

为了拓宽渔产品的销路，2014年，
蒋贵清动员在知名企业做省级代理商
的女儿蒋恒姗返乡助民，“回来吧，回到
村里帮助家乡开辟电商渠道，要记住你
永远是渔民的女儿。”在蒋贵清的推动
下，蒋恒姗放弃了高薪工作，回到家乡
帮助村里开起淘宝店，手把手教会100
多户渔民电商知识，为渔民致富贡献力
量。

2014年，白马湖村第一家淘宝店
开业，当年销售额就超千万。现在，全
村有一半以上村民“触网”，“50后”“60
后”成为线下包装员，整理、寄送土特
产；“70后”“80后”作为产品生产者，采
集、加工土特产；“90后”“00后”成为电
商主力军，依托农村淘宝等平台销售土
特产。目前，全村共发展电商143家，
年销售额达1.2亿元，白马湖村也获评
全省电子商务十强村。

“梦想小屋”点亮梦想
精准帮扶温暖孩子

服务贴心 企业暖心
市纤维检验所为某毛巾企业免费检测助企解难题

“退役不褪色，大手牵小手”
江苏食品药品职业技术学院退役大学生党员

进社区开展爱国主义教育

渔村引航人 致富领路人
——记江苏“最美基层共产党员”蒋贵清

近日，我市某高级中学
的学生在老师的带领下，开
展暑期实践活动。他们来到
运河边，观察水域环境、捡拾
生活垃圾，争当环保小卫士。

■通讯员 朱天羽

爱家乡
护运河


